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dez/23 | AT7,952 | 022 | 344 | 344 [489,859| 000 | 470 | 470 |433,654| 033 | 832 | 832 513,501 | 074 | -3.18 | -3.18 | 453,091 | 061 | 253 | 263 445420 | 0.74 | -3,18 | -3,18 Wep:
10.000 Disparos

jan/24 | 479,133 | 025 0,25 340 (491,737 | 038 | 038 | 510 | 433,654 000 | 0,00 ( 6,86 |513,860 | 007 [ 0,07 | 3,31 (453,689 013 | 013 | -2.66 | 445732 | 007 | 0,07 | -3
fev/24 | 478,561 | 012 | 013 327 | 491,737 | 0,00 | 038 | 510 |[433,654| 0,00 | 0,00 | 6,86 |511,188 | 052 | 045 | -3,76 | 451,200 | 055 | -0.42 | 345 | 443414 | 052 | 045 | 376 Abrangéncia:
mar/24 | 478,045 | 011 | 0,02 315 [491,737| 000 | 038 | 510 | 433,654 0,00 | 000 | 6,86 |508,785| 047 | 0,92 | 426 |448,936 | 050 | -0,92 | 3,90 | 441,330 | -047 | 092 | 426 Brasil

abr/24 | 478,392 | 007 | 0,09 345 [491,737| 000 | 038 | 510 |433,654| 000 | 000 | 6,86 |510,363| 031 | -0.61 | -3.04 | 450,576 | 037 | -0.56 | -2.84 | 442,698 | 031 | 061 | -3.04
mail24 | 483,523 | 1,07 | 117 381 491,737 000 | 038 | 510 | 455390 501 | 501 | 518 |514905| 089 | 027 | -0.34 (452,966 | 053 | -0.03 | 0,92 | 446,638 | 089 | 027 | -0.34

Contatos:
juni24 484,408 | 018 | 135 | 445 |491,737| 0.00 | 038 | 510 |455390| 000 | 501 | 518 |519,076 | 081 | 1.09 | 244 |456,687 | 082 | 079 | 150 | 450,256 | 0.81 | 1.09 | 244 (61) 3011-7311
jul24 484,754 | 007 | 142 | 469 [491,737 | 000 | 038 | 510 |454,094| -028 | 471 | 488 |522242 | 061 | 1,70 | 381 |458,153| 032 | 112 | 245 |453,002| 061 | 170 | 3,81 folhadosindico@gmail.com

www.folhadosindicodf.com
agof24 (484,941 | 004 | 146 | 477 |491,737| 0,00 | 038 | 510 |453,584| -011 | 460 | 4,76 |523,757 | 029 | 2,00 | 426 |458,848 | 015 | 127 | 2581 |454,316| 0,29 | 200 | 426

set/24 | 485,625 014 | 161 | 4388 |491,737| 000 | 038 | 510 |453,584| 0,00 | 460 | 494 |527,004 | 062 | 263 | 452 |461,641| 061 | 189 | 332 457,133 | 062 | 263 | 452

A Folha do Sindico nédo se responsabiliza
out/24 502,836 | 354 | 521 | 557 |518,558 | 545 | 586 | 586 |453,584| 000 | 460 | 494 |535014| 152 | 419 | 558 |467,644 | 130 | 321 | 437 [464,081| 152 | 419 | 558 S T 8 e E e A e e
nov/24 | 504,263 | 028 | 550 | 574 |[518,558| 000 | 586 | 586 | 453,584 | 0.00 | 460 | 494 |541,969 | 130 | 554 | 633 |472,924| 113 | 438 | 501 [470,114| 130 | 554 | 6.33 assinados ou em matérias pagas. Proibida

reproducédo total ou parcial, sem prévia
dez/24 (505330 | 021 | 573 | 573 |518,558| 0,00 | 586 | 5.86 | 453,584 | 0.00 | 460 | 460 | 547,064 | 094 | 654 | 654 |477,220| 091 | 533 | 533 [474,533| 094 | 654 | 6.54 autorizagdo da JR Office.
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TPPC de Pré-labores Condominiais do DF N
Regic")es I:)UNIDADES UNIDADES UNIDADES UNIDADES UNIDADES UNIDADES
Adininiatrativas e01a36 De 37a60 | De 61 a132 |De 133 a 250 | De 251 a 350 | De 351 a 1.000
Entre: (R$) Entre: (R$) Entre: (R$) Entre: (R$) Entre: (R$) Entre: (R$)
Aguas Claras 1.059 a 1.695 | 1.696 a 2.546 | 2.547 a 3.391 | 3.392 a2 5.103 | 5.104 a 6.791 | 6.792 a 23.151
Asa Sul/Norte 1.695 a2 2.546 | 2.547 2 3.391 | 3.392a5.103 | 5.104 a 5.294 | 5.295a 6.114 | 6.115a 13.118
Ceilandia 846a1.250 |1.251a1.625 | 1.626 a1.814 | 1.815a2.578 | 2.579 a 3.627 | 3.628 a 9.159
C.A. Vicente Pires | 1.027a1.250 | 1.251a1.519 | 1.520 2 1.695 | 1.696 a 2.120 | 2.121 a2.591 | 2.592 a 4.628
Cruzeiro 1.695a 1.903 | 1.904 a 2.410 -- -- -- --
Gama 1.695a 1.903 | 1.83822.410 | 2.411 2 2.623 | 2.624 a 3.391 | 3.392 a 5.246 | 5.247 a 8.657
Guara 1.059 2 2.410 | 2.411 a 3.086 | 3.087 a 3.780 | 3.781 a 4.506 | 4.507 a 7.027 | 7.028 a 11.958
Noroeste 1.69522.703 | 2.704 2 3.394 | 3.395a4.510 | 4.511 2 6.268 | 6.269 a 7.930 | 7.931 a 15.265
Riacho Fundo 845a1.156 | 1.157 a1.695 | 1.696 a 1.903 | 1.904 2 2.341 | 2.342 2 3.798 | 3.799 a 4.832
Samambaia 845a1.695 | 1.696a 1.926 | 1.927 a2.967 | 2.968 a 3.391 | 3.392 a2 5.091 | 5.092 a 8.353
Sobradinho 1.695a2.278 | 2.279 2 2.389 | 2.39022.930 | 2.932 2 3.616 | 3.617 a4.902 | 4.903 a 7.160
Taguatinga 1.695 a 2.021 | 2.022 a 2.545 | 2.546 a 3.065 | 3.066 a 3.616 | 3.617 a 4.457 | 4.458 a 4.759
Sudoeste 1.695a2.410 | 2.411 a2 3.394 | 3.395 2 4.627 | 4.628 a 5.592 | 4.518 a 6.647 | 6.648 a 16.972
Mangueiral - - -- - -- 5.091 a6.792
Octogonal 1.308 a 1.695 | 1.696 a 2.584 | 2.585 a 3.585 | 3.586 a 4.337 - -
Lago Sul/Norte 1.695a2.410 | 2.41122.969 | 2.970 a 3.664 | 3.665 a 4.724 | 4.725a5.971 | 5.972 a 17.360
Nicleo Bandeirante | 846 a1.695 | 1.696a2.312 | 2.313a3.141| 3.142 a 3.488 | 3.489 a 4.050 -

*Sujeita a alteragdes - Valida até 31/12/2026

OBSERVACOES

1- Os valores nominais constantes na TRPC/2026, seguem as referencias de dados pesquisados por amostragem nos condominios do DF, com valores minimos
e maximos praticados em cada regido administrativa pesquisada, considerando a realidade econdémico-financeira de cada regido administrativa e suas
especificidades;

2- Isencdo — Para todas as categorias de valores de pro-labores condominiais previstos devem ser considerados também como pagamento de pro-labore
indireto aisencgéo de (1) uma taxa condominial da unidade do sindico;

3- Subsindico- Sao duas as referencias de remuneragéo do subsindico: a) apenas a isen¢ao de uma taxa condominial, ou: b) o pagamento de Y2 valor referencia
de pré-labore condominial constante nesta tabela considerando a regido administrativa;

4- Condominios Clube — Os condominios classificados como "Clube" sdo aqueles com grandes torres residenciais (normalmente acima de 800 unidades) e
revestido de complexo comercial agregado, além de area coletiva de grande complexidade e variedade como: piscinas, quadras de esportes, auditérios, Home
Cinema, academia, saldo de beleza, brinquedoteca, espagos gourmet dentre outras areas coletivas, acrescenta-se aos pré-labores previstos na TRPC/2026 o
percentual de 10% a 12% em média;

5- Condominios Comerciais — No caso de condominios comerciais ou mistos, acrescenta-se ao pré-labore referencial o percentual de 7,35% a 14%;

6- Sindico Profissional — As remuneracdes dos sindicos profissionais sofrem acréscimo médio de 20% a 35% sobre o valor referencial previsto na TRPC/2026,
em virtude de custos operacionais com mao de obra especializada, logistica, impostos incidentes e despesas gerais sobre a prestagéo de servigos;

7- Gestao de Obras — Em caso de necessidade de planejamento, organizagdo e acompanhamento por parte do sindico na gestdo operacional de obras
presentes ou futuras, acrescenta-se aos parametros de valores dessa tabela, o valor intermediario correspondente a Regido Administrativa.
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Assembleia Sem Drama

ASSEMBLEIAS SOB RISCO:

DECISOES PODEM SER ANULADAS

E SINDICO PODE RESPONDER POR
FALHAS NO PROCESSO

s assembleias conti-
nuam sendo o espa-
co oficial de decisdes

do condominio. Mas, na
prética, elas se tornaram
uma das maiores fontes
de desgaste e judicializa-
¢do. Basta uma convoca-
¢Go mal feita, uma pauta
confusa ou uma ata mal
redigida para que delibe-
ragdes importantes sejam
contestadas.

O aumento de dispu-
tas internas tem provoca-
do assembleias com clima
de “disputa politica”: gru-
pos organizados, discus-
sdes intensas, acusagoes
e até tentativas de mani-
pulacdo. Em meio a isso,
muitos  sindicos tentam
conduzir com base no im-
proviso, e acabam crian-
do brechas legais.

A prevencdo comeca
na convocacdo. Ela pre-
cisa seguir exatamente o
que a convencdo exige:
prazos, forma de comu-
nicagdo, detalhamento da
pauta e critérios de qué-
rum. Quando o edital é
genérico ou mal redigido,
o risco de nulidade cresce.

Outro  ponto critico
é a preparagdo. Assem-
bleias bem conduzidas se
constroem antes do dia

A melhon

da reunido. Orcamentos,
documentos, relatérios e
comparativos devem ser
enviados com antecedén-
cia. Um morador que en-
tende o assunto antes da
assembleia tende a parti-
cipar com mais racionali-

dade.

Durante a reunido, o
sindico deve agir como
presidente: com firmeza,
neutralidade e regra de
fala. Assembleias ndo po-
dem ser “debates emocio-
nais”. Elas séo deliberati-
vas e devem ocorrer com
ordem. Limitar interrup-
¢des e manter tempo de
fala ndo é autoritarismo;
é conducgdo.

No caso de assem-
bleias virtuais, a atencdo
deve ser redobrada. O

FINANCEIRA PARA
CONDOMINIO

sistema precisa registrar
presenca, controlar qué-
rum, permitir votagdo au-
ditdvel e gerar relatérios.
Sem isso, o condominio
pode perder a validade do
resultado.

Por fim, a ata é o do-
cumento mais importante
da assembleia. Ela deve
ser objetiva e registrar
com exatiddo: votos, qué-
rum, decisdes, valores e
encaminhamentos. Ata é
prova, ndo narrativa.

Em tempos de con-
flitos, assembleia virou
campo minado. E o sindi-
co que ndo adota método
pode sair com a deciséo
anuloda — e ainda res-
ponder por falhas formais.

Fonte: Da Redacdo

LGPD no Dia a Dia

Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados
[@& impacta con-

dominios, mesmo que
muitos ainda tratem o
tema como algo distan-
te. Isso acontece porque
o condominio coleta e
armazena informacdes
diariomente: dados de
moradores, visitantes,
funciondrios, placas de
veiculos, imagens e re-
gistros eletrénicos.

O risco ndo estd
apenas em vazamen-
tos. O risco também
estd no uso indevido,
na exposicdo publica e
na falta de controle so-
bre quem acessa dados
e por qual motivo.

Os erros mais co-
muns aparecem quan-
do inadimplentes séo
expostos em murais,
quando imagens de
cmeras circulam em
grupos de WhatsApp e
gquando empresas de

LGPD NO CONDOMINIO:
O QUE MUDA NA
PRATICA E ONDE OS
SINDICOS MAIS ERRAM

portaria remota operam
sem contratos claros de
responsabilidade e pro-
tecdo.

O condominio deve
limitar o acesso das ima-
gens e definir regras in-
ternas para solicitacdo
e compartilhamento.
Também precisa forma-
lizar contratos com pres-
tadores que lidam com
dados, garantindo obri-
gagdes de seguranca e
confidencialidade.

Sindicos ndo preci-
sam virar especialistas
em LGPD, mas preci-
sam entender o bdsico:
dados sdo responsabili-
dade do condominio, e
a gestdo responde por
falhas.

Na prdtica, quem se
antecipa evita proble-
mas, processos e indeni-
zagdes. LGPD néo é bu-
rocracia: é prevencdo.

Fonte: Da Redacgdo
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Folha do Simdico

COLUNA PERGUNTEAO
D

Condominio

Aldo Junior

Com Dr. Condominio - Especialista em Gestéo Condominial
e Diretor Executivo da JR Office Assessoria Condominial
em Brasilia-DF

No condominio, quase tudo vira “urgente”: obra, multa, inadim-
pléncia, portaria, prestacéo de contas. E é justamente nessa pres-
sa que nascem os erros que custam caro — em dinheiro, em
desgaste e, as vezes, em processo. Nesta coluna, o Dr. Condo-
minio responde duvidas reais (com nomes e estados diferentes)
para ajudar vocé a tomar decisdes com mais seguranga € menos
improviso.

1) “Assembleia pode multar sem dar direito de defesa?”
Pergunta - Roberto Silva, morador em Recife (PE):

Dr. Condominio, fui multado por barulho e néao fui ouvi-
do antes. Isso é valido?

Dr. Condominio responde: Roberto, a multa pode até ser apli-
cada, mas o procedimento deve respeitar o principio do contradi-
tério. O ideal é que o condominio notifique o morador e permita
explicacGo antes da penalidade definitiva. Multas aplicadas de
forma arbitrdria ou sem registro podem ser questionadas judicial-
mente e acabar anuladas

2) “Condominio pode proibir aluguel por temporada?”

Pergunta - Elisa Montenegro, sindica em Florianépolis
(SC):

Dr. Condominio, estamos tendo muitos problemas com
locacdo por temporada. Podemos proibir totalmente?

Resposta - Dr. Condominio:

Dr. Condominio responde: Elisa, o condominio pode restringir
e regulamentar, desde que isso esteja previsto na convencdo ou
aprovado em assembleia com o quérum adequado. A jurispru-
déncia tem reconhecido que, se a atividade estiver desvirtuando o
uso residencial e prejudicando a seguranca e convivéncia, o con-
dominio pode impor regras severas. O caminho é documentar
ocorréncias, aprovar norma interna e garantir fiscalizagéo.

Tem uma duvida para o Dr. Condominio?

Envie sua pergunta para o emadil folhadosindico@gmail.com
e ela pode ser respondida na préoxima edicgéo!

Janeiro de 2026

Gestao de Pessoas

PRESTADORES
TERCEIRIZADOS: COMO
REDUZIR RISCOS

TRABALHISTAS E EVITAR
QUE O CONDOMINIO VIRE
“EMPREGADOR OCULTO”

terceirizagdo é
uma solugdo co-
mum para porta-

ria, limpeza, manuten-
¢do e seguranga. Mas
ela também é uma das
maiores fontes de ris-
co trabalhista quando
o condominio néo tem
controle sobre contratos
e documentagdo.

Muitos sindicos
acreditam que “se é ter-
ceirizado, o problema
ndo é meu”. S6 que, na
pratica, a Justica fre-
guentemente reconhe-
ce responsabilidade do
condominio em casos
de irregularidade, prin-
cipalmente quando hd
inadimpléncia trabalhis-
ta da empresa.

O risco cresce quan-
do o condominio: per-
mite jornadas abusivas,
ndo fiscaliza pagamento
de saldrios, aceita fun-
ciondrios sem registro
ou faz “ordens diretas”
como se fosse chefe do
terceirizado. Isso pode
caracterizar vinculo indi-
reto, além de fortalecer

agdes judiciais.

A prevencdo come-
ca com a escolha da
empresa. E necessdrio
exigir certiddes, com-
provacdo de regularida-
de e um contrato bem
elaborado. E o condo-
minio precisa fiscalizar
mensalmente: folha de
pagamento, FGTS, INSS
e comprovantes de qui-
tacdo.

Outra medida im-
portante é a forma de
comando. O sindico
deve cobrar o servico
da empresa — e ndo
comandar o funciond-
rio. Quem orienta dire-
tamente o trabalhador
é o encarregado da ter-
ceirizada.

TerceirizagGo ndo é
desculpa para relaxar.
E, na verdade, motivo
para reforcar controle.
Porque quando a ter-
ceirizada falha, o con-
dominio costuma ser
chamado para pagar a
conta.

Fonte: Da Redacdo

Escolha o Melhor em
Solucgdes e Negbcios

Imobilidrios!

Condominio

Aldo Junior

CRECI/DF 6504

(61)98209-9999©
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Minuto da Administracdo

~ CONFLITOS NO CONDOMINIO CRESCEM E
SINDICO VIRA ALVO: COMO AGIR SEM PERDER O
CONTROLE (NEM O RESPALDO JURIDICO)

s desentendimen-
tos entre morado-
res viraram rotina

em muitos condominios
brasileiros. Reclamacdes
por barulho, uso de dreas
comuns, pets, vagas e re-
formas internas estdo en-
tre os campedes. O pro-
blema é que, em meio ao
estresse coletivo, o sindico
é frequentemente empur-
rado para o centro da dis-
puta e, sem perceber, pas-
sa a ser visto como parte
do conflito.

Quando o gestor res-
ponde no impulso, dé opi-
nido ou tenta “resolver no
grito”, o condominio dei-
xa de ter administracéo
e passa a ter torcida. E o
resultado costuma ser o
mesmo: desgaste emocio-
nal, ameaga, assembleia

TERCEIRIZA AO
DE MAO DE OBRA

Especializada em
Condominios

inflamdvel e, em casos ex-
tremos, judicializagéo.

A condugéo correta
comeca com uma regra
bésica: sindico ndo é juiz,
é gestor. Isso significa que
ele ndo decide com base
em simpatias, mas com
base em normas e provas.
Uma reclamagdo verbal

pode ser o inicio de um
processo caro se ndo hou-
ver registro e procedimen-
fo.

O primeiro passo é
transformar conflitos em
processos internos. Todo
condominio precisa de
um protocolo claro: como
denunciar, como investi-

Cuidamos do sev condominio
com qualidade e sequranca!

Clientes B2B tém vantagens especiais

sem custos adicionais como:

e Piscineiro

e Jardineiro

e Pequenos reparos

® Manutencéao elétrica e hidraulica

® Dedetizacdo

Solicite um orcamento
sem compromisso!

gar, como advertir e como
multar. Sem isso, cada re-
clomogoo vira improviso.
E improviso gera injustica
— real ou percebida.

Outro ponto critico é a
documentagdo. O sindico
que registra se protege. O
que néo estd formalizado
vira “palavra contra pala-
vra”. Imagens, relatos do
zelador, registros de por-
taria e notificacdes por es-
crito d@o sustentagdo ao
que serd cobrado depois.

A forma de comunicacéo
também pesa. A lingua-
gem deve ser neutra e ob-
jetiva. O sindico ndo pode
humilhar, ironizar ou acu-
sar. Ainda que o morador
esteja errado, o tom pode
transformar uma simples
adverténcia em acusagdo
de perseguicdo.

Quando o conflito en-
volve ameacga, violéncia
ou perseguigdo, O caso
deixa de ser “assunto de
condominio”. Nessa situ-
acéo, o caminho correto
é boletim de ocorrénciaq,
orientacdo juridica e me-
didas que garantam se-
guranca aos envolvidos.
Condominio ndo pode
encobrir situagdes graves
para “evitar escéndalo”.

O fato é que o sindico
moderno precisa adminis-
trar conflitos como admi-
nistra contratos: com mé-
todo, registro e prudéncia.
Néo se trata de ser duro,
mas de ser técnico. E, nos
dias atuais, técnica é a
maior forma de protegdo.

Fonte: Da Redacdo
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GOLPES E FRAUDES EM
CONDOMINIOS: COMO O

SiNDICO PODE EVITAR PREJUizO Y

E RESPONSABILIZACAO

olpes e fraudes

em condominios:

como o sindico
pode evitar prejuizo e res-
ponsabilizag@o

A rotina condominial
virou alvo de golpistas.
Falsos boletos, e-mails de
cobranga simulados, su-
postas ordens de compra
e até golpes envolvendo
fornecedores tém se mul-
tiplicado em condominios
de todo o pais. E quando
o prejuizo ocorre, a per-
gunta surge imediatamen-
te: quem autorizou?

Sindicos e administra-
doras precisam adotar um
ponto de partida: condo-
minio é ambiente de risco
financeiro, porque movi-
menta dinheiro, contratos
e pagamentos mensais. O
criminoso sabe disso.

Os golpes mais co-
muns envolvem: mudan-
ca falsa de conta bancd-
ria do fornecedor, boletos
adulterados, pedidos de
depésito para “urgéncia”
e tentativas de se passar
por moradores ou conse-
lheiros para liberar paga-
mentos.

A prevengdo comega
com regras simples. Ne-
nhum pagomento deve
ser feito sem conferéncia
de dados bancdrios por
canal oficial e sem vali-
dacéo de documentagdo.
Mudanca de conta sé com
confirmacéo formal. E ur-
géncia ndo pode atrope-
lar controle.

Outra medida essen-
cial é a separacéo de fun-
¢des. O sindico néo deve
ser o Unico responsdvel
por liberar pagamentos.
Sempre que possivel, o
conselho fiscal deve va-

lidar, e a administradora
deve manter trilha de au-
ditoria.

O condominio tam-
bém deve investir em co-
municacéo clara: orientar
moradores sobre golpes
de boleto e informar ca-
nais oficiais para emisséo
de 29 via e pagamentos.

Fraude néo é azar. Na
maioria das vezes, é falha
de processo. E condomi-
nio sem processo vira alvo
f4cil.

Fonte: Da Redacgéo

Portaria Eficiente

PORTARIA REMOTA:
ECONOMIA OU RISCO? O

E SINDICOS PRECISAM
AVALIAR ANTES DE

TROCAR O MODELO

portaria  remota
se espalhou pelo
pais como solucéo

para reducéo de custos.
Em muitos condominios,
o modelo trouxe econo-
mia e melhor controle.
Mas, em outros, virou
sindnimo de falhas, ten-
tativas de invaséo e con-
flitos com moradores.

A tecnologia é efi-
ciente quando hé estru-
tura: cdmeras bem po-
sicionadas, iluminacéo
correta, redunddancia
de internet e energia, e
regras rigidas de aces-
so. O erro é pensar que
basta instalar equipa-
mentos e pronto.

A maior vulnerabi-
lidade, na maioria dos
casos, ndo é o sistema. E
o comportamento. Mo-

Showroom

il

radores abrindo portas
por pressa, permitindo
entrada sem confirma-
¢do ou compartilhando
senhas anulom toda a
eficiéncia da portaria re-
mota.

O sindico também
precisa avaliar contrato.
E essencial exigir SLA,
plano de contingéncia
e auditoria de acessos.
Sem isso, o condomi-
nio economiza na folha,
mas paga caro na inse-
guranca.

Portaria remota ¢é
ferramenta — nao mila-
gre. E sé funciona bem
quando tecnologia e
comportamento  cami-
nham juntos.

Fonte: Da Redacdo
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REFORMA TRIBUTARIA DEVE PRESSIONAR
ORCAMENTO DOS CONDOMINIOS E EXIGE
PLANEJAMENTO CONTABIL

Mudanca no sistema de impostos impactara indiretamente contratos de servicos e podera
elevar taxas condominiais nos préoximos anos

Reforma  Tributdria
Atorosileirc, conside-

ada uma das maio-
res mudancas estruturais
no sistema de arrecadagéo
do pais, comeca a gerar
reflexos além do setor pro-
dutivo. Especialistas aler-
tam que os condominios
residenciais e comerciais
também deverdo sentir os
impactos, principalmente
por meio do aumento nos
custos de servicos terceiri-
zados.

A proposta prevé a
substituicio de  tributos
como PIS, Cofins, ICMS,
ISS e IPI pelo novo mode-
lo de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA) dual, for-
mado pela Contribuigdo
sobre Bens e Servicos (CBS)
e pelo Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS), além do
Imposto  Seletivo. Embora
os condominios ndo sejam
contribuintes diretos desses
tributos sobre consumo,
sGo grandes contratantes
de servicos — e é nesse
ponto que surge o impacto
financeiro.

Setor de servicos pode
repassar aumento de
carga tributdria

Empresas de porta-
ria, limpeza, seguranca,
manutengdo, elevadores,

jardinagem e administra-

¢do condominial poderdo

enfrentar mudancas na
carga tributdria efetiva. A
expectativa é de que par-
te dessas empresas revise
suas estruturas de custos e
repasse eventuais aumen-
tos aos contratos vigentes.

Como a folha de pa-
gamento — prépria ou
terceirizada — representa
entre 50% e 70% do or-
camento da maioria dos
condominios, qualquer al-
teracdo tributdria incidente
sobre o setor de servigos
tende a refletir diretamente
na taxa condominial.

Para sindicos, o desa-
fio serd evitar déficits orca-
mentdrios e a necessidade
de rateios exiras, espe-
cialmente em um cendrio
econdbmico ainda sensivel
para muitas familias.

#

Periodo de transicao
amplia incertezas

A implementacéo da
reforma serd gradual. Du-
rante o periodo de tran-
sicdo, os tributos atuais
coexistirdo com os novos,
o que pode gerar comple-
xidade adicional na apura-
cGo de impostos e na for-
magdo de precos.

Especialistas apontam que
esse modelo hibrido pode-
r& provocar:

* Dificuldade na precifica-
¢Go de contratos;

* Pedidos de reequilibrio
econdmico-financeiro;

* Reajustes preventivos
por parte de fornecedores;
* Inseguranga juridica
tempordria.

Para os condominios,
isso significa necessidade

de acompanhamento téc-
nico constante e revisdo
periddica das previsdes or-
camentdrias.

Assessoria contabil
ganha papel
estratégico

Diante desse cendrio, a
assessoria contébil passa a
desempenhar funcéo estra-
tégica na gestdo condomi-
nial. Além da escrituragéo
e da prestacdo de contas,
o contador assume papel
relevante na projegéo de
cendrios financeiros e na
andlise de impactos tribu-
tarios.

Entre as principais atri-
buicdes estdo:

 Simulagdo de impactos
da nova carga tributdria
no orcamento;

* Avaliagéo técnica das
contas;

* Orientagdo sobre re-
tencdes e obrigacdes fis-
cais;

* Apoio na transparéncia
das prestacdes de contas.

A recomendagdo ¢é
gue os sindicos adotem
postura preventiva, elabo-
rando previsdes orcamen-
tdrias mais conservado-
ras e criando margens de
contingéncia para absorver
eventuais aumentos.

Planejamento serd
decisivo

Embora a Reforma
Tributdria tenha como ob-
jetivo simplificar o sistema
nacional, seus reflexos in-
diretos podem pressionar o
caixa dos condominios ao
longo dos préximos anos.

A auséncia de plane-
jomento pode resultar em
desequilibrio  financeiro,
desgaste nas assembleias e
aumento abrupto das taxas
condominiais.

O momento exige ges-
tdo técnica e acompanha-
mento contdbil qualificado.

Em um cendrio de
mudangas estruturais  na
tributacéo brasileira, ante-
cipar-se ndo é apenas pru-
déncia — é uma estratégia
de protecdo ao patrimdnio
coletivo.
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SINDICO CONFESSA TER
MATADO CORRETORA E
REVELA MOTIVO
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Ele disse que agiu sozinho e que, apés o crime, colocou o
corpo na carroceria de sua picape e deixou o condominio

sindico Cléber Rosa
de Oliveira, de 49
anos, confessou &

Policia Civil o assassinato
da corretora Daiane Alves
Souza, de 43 anos, desa-
parecida desde 17 de de-
zembro do ano passado

em Caldas Novas, no sul
de Goids.

Segundo a investiga-
cbo, foi o préprio Cléber
guem levou os policiais &
drea de mata onde o cor-
po da vitima havia sido
deixado. No local, os poli-
ciais enconfraram o corpo
em estdgio avancado de
decomposicéo.

Cléber foi preso na
madrugada desta quarta-
-feira  (28/1), investiga-

do por homicidio. O filho
dele, Maykon Douglas de
Oliveira, também foi pre-
so, suspeito de participa-
¢do no crime.

O porteiro do condo-
minio onde Daiane mora-
va e trabalhava cuidando
de apartamentos da fami-
lia do sindico foi conduzi-
do coercitivamente para
prestar esclarecimentos. A
Policia Civil apura o grau
de envolvimento de cada
pessoa.

v

ATIVIDADE VERTICAL

Solucdes nas Alturas

De acordo com o de-
poimento, Cléber afirmou
que matou Daiane apds
uma discussdo acalorada
no subsolo do prédio, no
dia 17 de dezembro de
2025, data em que a cor-
retora foi vista pela Gltima
vez.

Ele disse que agiu so-
zinho e que, apds o crime,
colocou o corpo na carro-
ceria de sua picape e dei-
xou o condominio.

A vers@o apresentada
agora contradiz o primeiro
depoimento do sindico. Ini-
cialmente, ele afirmou que
néo havia saido do prédio
naquela noite. No entanto,
imagens de cdmeras de
seguranca |d analisadas
pela policia mostram Clé-
ber deixando o condomi-
nio por volta das 20h do
dia do desaparecimento,
dirigindo o veiculo citado.

Daiane desapareceu
apds descer ao subsolo
do edificio para verificar
uma queda de energia em
seu apartamento. Céme-
ras registraram a correto-
ra entrando no elevador e
conversando com o portei-
ro sobre o problema. Em
seguida, hd um intervalo

de cerca de dois minutos
nas gravagdes, [ustamente
no momento em que ela
retorna ao subsolo. Néo
h4d imagens que mostrem
a vitima saindo do prédio
ou voltando para casa.

Outro detalhe relevan-
te € que Daiane costumava
filmar seus deslocamentos
com o celular e enviar os
videos a uma amiga. Um
desses registros, feito no
subsolo, nunca foi entre-
gue.

A corretora vestia rou-
pas simples, deixou a porta
do apartamento destran-
cada e ndo levou pertences
pessoais. Ela tinha viagem
marcada para Uberléndia
(MG) no periodo do Natal,
mas ndo embarcou nem
manteve contato com fa-
miliares apés aquela ma-
nha.

O caso passou a ser
tratado como homicidio
apds semanas sem qual-
quer sinal de vida. As pri-
sbes ocorreram depois de
oitivas, andlises técnicas
e cruzamento de dados
realizados por uma forga-
-tarefa da Policia Civil.

Fonte: Portal Metrépoles

*. MONTAGEME INSTALAGCAO DE COBERTURAS
*. MANUTENGAO DE FACHADAS
= INSTALAGAO DE REVESTIMENTOS

= PINTURA PREDIAL
=. LIMPEZA E CONSERVAGCAO
=. SILICONIZACAO

= SERVICOS DE ALPINISMO INDUSTRIAL

= SERVICOS DE ANCORAGEM
= EOUTROS

REFORMAS EM
UNIDADES: SINDICO
PODE PROIBIR? O QUE
DIZ A LEI E COMO AGIR
SEM VIRAR INIMIGO DO
MORADOR

eformas em apar-
R’romen’ros sdo uma

das maiores causas
de conflito nos condo-
minios. Barulho, sujeira,
risco estrutural e recla-
macgdes constantes co-
locam o sindico em uma
posicdo delicada: per-
mitir sem controle pode
gerar acidente; proibir
sem base pode gerar
processo.

A regra central é clara: o
sindico ndo pode proibir
reformas de forma ge-
nérica, mas pode exigir
que elas cumpram nor-
mas técnicas e ndo colo-
quem o prédio em risco.
A ABNT NBR 16280 es-
tabelece diretrizes para
reformas, incluindo do-
cumentagd@o, responsa-
bilidade técnica e plano
de execucdo.

O que o condominio
deve exigir¢ Depende
da obra, mas normal-
mente incluem: ART ou
RRT, memorial descriti-
vo, hordrio de trabalho,
identificacdo da equipe
e plano de descarte de

entulho. O sindico néo
deve “avaliar tecnica-
mente” a obra, mas
deve garantir que a do-
cumentagdo exista e seja
analisada por profissio-
nal habilitado, quando
necessdario.

O erro mais comum é
deixar obras comecarem
apenas com um  aviso
informal. Quando apa-
rece trinca, infiltragéo
ou dano, o condominio
ndo tem como provar o
que foi feito.

Também é importante
estabelecer regras de
convivéncia:  hordrios,
uso de elevadores, pro-
tecdo de dreas comuns
e limpeza. Quando o
condominio tem norma
clara, a chance de con-
flito cai.

Reforma néo é proble-
ma. Problema é obra
sem controle. E sindico
que controla com pro-
cedimento evita briga e
protege o prédio.

Fonte: Da Redacgdo
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ASSEDIO MORAL E CONFLITOS ENTRE
MORADORES DESAFIAM GESTAO DE
SINDICOS NOS CONDOMINIOS
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Casos de ofensas, perseguicoes e desentendimentos recorrentes aumentam e
exigem postura firme da administragao condominial

s conflitos entre

moradores sempre

fizeram parte da
rotina  condominial. No
entanto, nos Ultimos anos,
sindicos tém enfrentado
uma escalada de situagdes
gue ultrapassam o simples
desentendimento e pas-
sam a configurar assédio
moral dentro dos prédios.

DiscussGo por baru-
lho, uso de dreas comuns,
vagas de garagem, ani-
mais de estimacdo e até
posicionamentos em gru-
pos de mensagens tém se
transformado em episé-
dios de ofensas reiteradas,
constrangimentos publicos
e perseguicdes. Em muitos
casos, a convivéncia dete-
riorada afeta n&o apenas
os envolvidos, mas todo o
ambiente do condominio.

O assédio moral se
caracteriza pela repeticdo
de condutas abusivas que
expdem a vitima a situa-
cdes humilhantes ou cons-
trangedoras. Embora o
termo seja mais conhecido
nas relagdes de trabalho,
especialistas destacam que
ele também pode ocorrer
nas relagdes condominiais.

Sindicos relatam au-
mento de dendncias envol-
vendo ameagas veladas,
exposicdo de moradores
em murais ou aplicati-
vos infernos e campanhas
difomatérias em assem-
bleias. A facilidade de co-
municagdo digital ampliou
o alcance dos conflitos,
tornando-os  mais  visi-
veis e, muitas vezes, mais
agressivos.

Impactos na gestao

Para a administragé@o
do condominio, o desafio
é duplo: preservar a boa
convivéncia e evitar que a
omiss@o gere responsabi-
lidade juridica. O sindico
tem o dever legal de zelar
pela ordem, seguranca e
cumprimento da conven-
¢Go e do regimento inter-
no.

Quando hd indicios de
comportamento antissocial
ou reiteradomente ofen-
sivo, a legislagdo permite
aplicagéo de adverténcias
e multas, inclusive com pe-
nalidades agravadas para
condutas graves ou repe-
titivas. Em situagdes extre-
mas, pode-se recorrer ao
Judiciério para coibir abu-
SOS.

No entanto, especio-
listas alertam que cada
caso deve ser analisa-
do com cautela. Medidas
precipitadas ou sem res-
paldo documental podem
gerar questionamentos e
até agdes contra o préprio
condominio.

Mediacéo como
caminho

A mediacGo tem se
mostrado uma ferramenta
eficaz para reduzir con-
flitos antes que se tornem
disputas judiciais. Reunides
conduzidas com imparcia-
lidade, registro formal das
ocorréncias e comunica-
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CHARLES GUEDES

PERICIAS DE ENGENHARIA

> INSPECAO PREDIAL
» PERICIAS
> AVALIACAO DE IMOVEIS

619.9922-3049 | charles@charlesguedespericias com br | www.charlesguedespericias.com.br

cGo transparente ajudam
a estabelecer limites e re-
construir o didlogo.

Além disso, campa-
nhas internas de conscien-
tizagGo sobre convivéncia,
respeito e uso adequado
dos canais de comunica-
¢Go contribuem para pre-
venir desgastes.

Ambiente saudavel
é responsabilidade
coletiva

O condominio é um
espaco de convivéncia co-
letiva, onde direitos indi-
viduais encontram limites
na coletividade. Quando
conflitos se transformam

em assédio, toda a comu-
nidade é impactada.

Para especialistas,
gestdo moderna exige
preparo emocional, co-
nhecimento juridico e pos-
tura equilibrada. Ignorar
situacdes de assédio pode
agravar o problema; agir
sem critério também.

Mais do que aplicar mul-
tas, o papel do sindico é
promover um ambiente
seguro, respeitoso e har-
monioso. Em tempos de
convivéncia cada vez mais
intensa, gerir  pessoas

tornou-se tdo importante
guanto administrar nUme-
ros.

Fonte: Da Redacdo

SALGADOS
A ARABES <

A verdadeira Culindria Arabe
direto para sua mesa!

\ACOMpe "\ ;I
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Trenciag g ot

Esséncias e Aromas

para deixar seu condominio
mais agradévell

¢ Difusor de Ambiente
€ Home Spray

€ Renovador de Lengol
€ Sabonete Liquido

€ Alcool em Gel

€ Cheirinho para Carro

(61)9821 7.7727

|@| Lacombearomas

Encomendas: (61)98217.7777

Salgados Congelados
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° Escolha quem entende.

Limpeza e conservacao de ambientes;
Portaria e ronda 24 horas;
Ajardinamento;

Vigilancia armada e desarmada;
Locacao de mao de obra especializada;

Terceirizacao de secretarias,
garcons, copeiras;

Recepcionistas, ascensoristas, e outros.

1SO 9001

SISTEMA DE
GESTAO DA
QUALIDADE

SCIA QUADRA 8 - CONJUNTO 14 - LOTE 12
CEP 71250-740 - BRASILIA/DF

¢, (61) 33616004 @gruposollo
WWW.SOLLOSERVICOS.COM.BR

JA ESTAMOS PRESENTES EM MAIS DE 23 ESTADOS

CHEGAMOS EM BRASILIA!

Assessoria condominial completa, englobando contabilidade,
administrativo, recursos humanos/ departamento pessoal,
controle financeiro, supervisao e treinamento dos
funcionarios e terceirizacdo de mao de obra

Seguranga Juridica

Relatérios em Tempo Real

Financeiro e Controle de Pagamentos
Realizagdo de Balancete sem Atraso
Portaria Virtual

Aplicativo Gecon

Reducéio de Custo

Banco Digital Proprio

Gecon é a administradora que vai mudar o
jeito de de fazer a gestédio do seu Condominio

© (61)99374-6774
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Folha do Simdico

Bastidores da Gestdao

INADIMPLENCIA EM ALTA: COMO RECUPERAR RECEITA SEM
TRANSFORMAR O CONDOMINIO EM CAMPO DE BATALHA

Janeiro de 2026

inadimpléncia vol-

fou a crescer e se

tornou  uma das
maiores preocupacdes
dos sindicos. O aumen-
to dos custos de servigos,
reajustes em contratos,
contas de dgua e energia
mais caras e a oscilagéo
econémica apertaram os
caixas condominiais. Em
paralelo, muitos morado-
res passaram a atrasar
contribuigdes e isso im-
pacta diretamente a ma-
nutencéo e a seguranca.

O que muitos ndo perce-
bem é que inadimplén-
cia ndo é apenas um
problema financeiro. Ela
também é um problema
social. Ela alimenta dispu-
tas em assembleias, gera
acusacdes de “relaxamen-
to” e coloca o sindico sob
pressdo constante.

Para enfrentar esse cend-
rio, o condominio precisa

abandonar a cobranga
por emogdo e adotar co-
branca por estratégia. O
primeiro passo é mape-
ar o problema: quantos
inadimplentes existem,
qual o valor total, qual o
comportamento  (reinci-
dente ou pontual) e em
gue fase estd cada débito.

Com esses dados, é pos-
sivel construir uma poli-

tica de negociacdo que
seja justa e padronizada.
Renegociar néo significa
“passar a mdo na cabe-
ca”; significa recuperar re-
ceita com planejamento.
O importante é que tudo
seja formalizado: prazo,
entrada, limite de parce-
las e cldusula de quebra
de acordo.

Ao mesmo tempo, a co-

branga deve seguir uma
progressdo clara. Nor-
malmente, funciona bem
guando hd& trés etapas:
tentativa amigével com
orientagéo,  nofificacdo
formal e, por fim, encami-
nhamento juridico. O erro
é deixar o problema se
arrastar por medo de des-
gaste. Quando o sindico
demora, a divida cresce e
a resisténcia aumenta.

O condominio precisa co-
municar com transparén-
cia o impacto coletivo da
inadimpléncia.  Quando
alguém atrasa, todos pa-
gam: ou aumenta a taxa,
ou reduz servicos, ou pos-
terga obras. Mostrar essa
realidade com nUmeros
ajuda a reduzir o discurso
de “perseguigdo”.

A cobranca judicial, quan-
do necessdria, deve ser
tratada como ferramenta
de gestdo. Né&o é vingan-
ca. E obrigacdo do sindico
proteger o caixa condomi-
nial.

No fim, o recado é claro:
inadimpléncia ndo se re-
solve com gritaria. Se re-
solve com politica, proce-
dimento e comunicacgdo.
E o sindico que age cedo
evita que o condominio
pague caro depois.

Fonte: Da Redacgdo

MANUTENCAO NEGLIGENCIADA E O CAMINHO
~ MAIS CURTO PARA PROCESSO: POR QUE
SINDICOS ESTAO SENDO RESPONSABILIZADOS

roblemas como infil-

tracdes, quedas em

dreas comuns, panes
em elevadores e acidentes
elétricos ndo sdo apenas
incidentes do cotidiano.
Eles tém se tornado motivo
de processos e indeniza-
cdes que atingem direta-
mente o condominio — e,
em alguns casos, o préprio
sindico.

O cendrio é simples:
guando um acidente ocor-
re, a Justica costuma per-
guntar primeiro se havia
manutengdo  preventiva
e se a gestdo agiu diante
dos sinais. Se a resposta
for “ndo”, a responsabili-
dade aparece.

O que mais pesa con-
tra um condominio é a
falta  de planejamento.
Muitos ainda trabalham
no improviso: sé6 chamam

técnico quando o elevador
para, quando a infiltragdo
i@ virou mofo ou quando a
rede elétrica |4 apresenta
risco. Esse modelo é antigo
e custoso.

Sindico né&o precisa
saber executar servigo téc-
nico. Mas precisa ter ges-
tdo preventiva. O caminho

recomendado hoje é um
plano anual de manu-
tencdo com cronograma,
inspegdes e registros. Itens
como elevadores, SPDA,
bombas, gés, instalacdes
elétricas e estruturas de-
vem fer revisées documen-
tadas.

Outro erro comum é

CUIDADO

PISO
MOLHADO

am

contratar empresas ape-
nas pelo menor preco,
sem verificar regularidade
e capacidade. Em caso de
falha, o condominio pode
responder por negligéncia,
especialmente quando a
empresa ndo tem contrato
formal, nota fiscal ou rela-
torios técnicos.

O sindico também precisa
compreender que a maior
protecdo é o registro. Re-
latério de visita técnica, fo-
tos, e-mails, orcamentos,
contrato e ordem de servi-
co sdo provas. O que ndo
estd documentado, nédo
existiu.

A manutengdo preven-
tiva custa, mas custa muito
menos do que uma inde-
nizacdo e menos ainda
do que a perda de credi-
bilidade do sindico. Hoje,
em muitos condominios, o
maior “inimigo” do gestor
ndo é o morador dificil, e
sim a falta de rotina técni-
ca.

Sindico que atua com
prevengdo n&o é perfec-
cionista. E responsdvel — e
se blinda diante do risco.

Fonte: Da Redacéo



PROCURANDO POR TERCEIRIZACAO DE QUALIDADE'?

VY - Gest3o total do
\0/_,’ profissional alocado.

Profissionais competentes
e cordiais.

(!7 Empresa referéncia no
= mercado de terceirizacao.

@

QUALIFOCO

Servigos

3327.3336

www.qualifoco.com @ /g

No mercado de generalistas somos especialistas!

Principais Servicos  Diferenciais

® Assessoria Contabil ® A melhor pasta de prestacdo de contas
® Assessoria Administrativa ® Assessoria em assembléias sem custo

® Assessoria Fiscal e Trabalhista #® Sistema de votacéo eletrénica

® Pasta exclusiva Office Book ® Informativos mensais exclusivos

® Gestdo completa - Online ® Controle patrimonial exclusivo

e ainda...

0 melhor APP
de atendimento ¢Ipllcanvo Exclus:vo

a0 diente & JR OFFICE

IRO}‘“FICE

Assessoria Condominial

www.jroffice.com.br 3011-7300 / 3044-7585
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